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Une alternative 
à cette galère pour arriver 
au travail?

Camila Quintero Franco on Unsplash

https://unsplash.com/@quinterocamilaa?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/search/photos/angry?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


TÉLÉTRAVAIL
GÉNÉRALISÉ
Depuis 2015

Séminaires 
trimestriels



Transformation Numérique

OFFRES



Photo by Toa Heftiba on Unsplash

https://unsplash.com/@heftiba?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/search/photos/cafeteria?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


Qu’avez compris de cette 
scène?



Comment répartir l’autorité 
pour que ce soit plus fluide?



 une Fiche de Poste 
qui n'évolue jamais ?

Vous avez
VOUS AUSSI ?



éco-centrées

Types d’Organisation
Conventionnelles



Centrées sur leur raison d’être
Types d’Organisation



Holacracy
Objectifs

Agilité

Autonomie



Holacracy
La génèse

What gets in the way of people 
working together as effectively as 

possible ?...

Jn the most efficient way possible ?

Brian Robertson

2007



Pourquoi     
chez              ?

Logiciel
Libre

ESN 
Nouvelle 

Génération

2016





Photo by NeONBRAND on Unsplash

https://unsplash.com/@neonbrand?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/search/photos/elastic?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


LES RÔLES
➔ Raison d’être

➔ Domaines

➔ Redevabilités

CERCLE 
CONCEPTION

CERCLE 
GÉNÉRAL



RÔLES
Audrey 

Pierre 
CERCLE 
GÉNÉRAL

Facilitateur

AdminSys

Colloque

CERCLE 
CLUSTER

Faites 
du bruit

Product 
Owner

Permanence

1er lien 
Cluster

Resp
Appli.

Animateur
Second 
Lien à 
General

CERCLE 
AnyBlok

Colloque

Animation

Compé-
tences

Comm-
unication

Nouveaux 
entrants

Faites 
du bruit Facilitator

Site web

Produit & 
marketing

Simplificateur



 « Le Cri » d'Edward Munch

https://www.agoravox.fr/culture-loisirs/culture/article/a-propos-du-tableau-le-cri-d-170197


boss

manager

subordonnés

Selon vous,

Comment éviter de se retrouver coincé 

entre la réalité terrain et les demandes 

de la hiérarchie ?



Manager



Photo by Thomas Drouault on Unsplash

https://unsplash.com/@thomasdrouaultphotography?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/search/photos/brainstorming?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


CERCLE 
CONCEPTION

CERCLE 
GÉNÉRAL

LES CERCLES
➔ Secrétaire

➔ Facilitateur

➔ 1er lien

➔ 2nd lien

Rôles structurants

1er Lien

2nd Lien



de Triage

Les Réunions
Clarification la vision et les offres

de Gouvernance

Stratégique

Clarification des rôles et 
redevabilités

Clarification des projets et prochaines 
actions



Photo by You X Ventures on Unsplash

Gouvernance

https://unsplash.com/@youxventures?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/search/photos/meeting?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


Les règles 
du jeux

Constitution



Photo by Ryoji Iwata on Unsplash

https://unsplash.com/@ryoji__iwata?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/search/photos/blind?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


HOLACRACY
➔ Expérimentation vs planification



Si six scie scient six cyprès

Six cent six cie scient six cent six 
cyprès 

 



HOLACRACY
➔ Apprentissage 



réticence au changement

bras croisé

Est ce que cest chiant ? ouais ? bha faut s’entrainer



Adaptabilité 
Évolution des cercles 

chez anybox 

Personnes habituées 

au changement

➔ Agilité

➔ Holacracy



Pour vous ,

Comment obtient-on des 

collaborateurs engagés dans la 

raison d’être de l’entreprise ?



HOLACRACY
➔ Confiance



épanouissement
 Trouver du sens

Confiance

Reconnaissance

Climat sociale 

favorable

Vie pro / Vie 

privée



A quoi ressemblerait votre entreprise 
bienveillante ?

Merci 



Ressources
BD disponible en ligne gratuitement sur l’holacracy (by iGi Partners)

livre:

- La révolution holacracy qui explique le fonctionnement de l’holacracy avec précision

- Réinventing organisations (Frédéric Laloux) qui a été le livre qui nous a permis à Anybox de 
découvrir le type d’organisation : Holacracy

https://labdsurlholacracy.com/bande-dessinee-holacracy
https://www.amazon.fr/R%C3%A9volution-Holacracy-management-entreprises-performantes/dp/B01628IMEY?SubscriptionId=AKIAILSHYYTFIVPWUY6Q&tag=duckduckgo-ffab-fr-21&linkCode=xm2&camp=2025&creative=165953&creativeASIN=B01628IMEY
https://www.amazon.fr/Reinventing-Organizations-Illustr%C3%A9e-illustr%C3%A9e-management/dp/2354562519/ref=sr_1_1?__mk_fr_FR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=2NRKJVRXZI474&keywords=reinventing+organizations+fr%C3%A9d%C3%A9ric+laloux&qid=1569339008&s=books&sprefix=reinvent%2Cstripbooks%2C155&sr=1-1


Quizz culture générale


