
La culture d’entreprise           

HOLACRACY 



VOUS
AUSSI ?



 une Fiche de Poste 
qui n'évolue jamais ?

Vous avez
VOUS AUSSI ?



Le droit à l'erreur
pour expérimenter ou 
prendre des décisions?

Vous avez
VOUS AUSSI ?



Trop de TEMPS 
dans des réunions 
improductives

Vous passez
VOUS AUSSI ?



Du TEMPS à créer 
des consensus? 

Vous perdez
VOUS AUSSI ?



??
À qui vous référer pour 
commander le café ?

Vous savez
VOUS AUSSI ?



du temps dans les 
transports pour 
aller au bureau?

Vous passez
VOUS AUSSI ?



Nous aussi...

Mais c'était avant !



HELLO!
Audrey Braun

twitter: @petrusv84
github: petrus-v
In: pierre-verkest 
pverkest@anybox.fr

Pierre Verkest

In: audrey braun
abraun@anybox.fr
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L’ÉQUIPE



TÉLÉTRAVAIL
GÉNÉRALISÉ
Depuis 2015

Séminaires 
trimestriels



OFFRES

Transformation Numérique



Pourquoi 
Anybox est 
passé à 
l’Holacracy?

15 Vision
Logiciel

Libre

ESN 
Nouvelle 

Génération

Autonomie

Organisation très plate

Recherche du consensus   

=> perte de temps

Télétravail

Reinventing organisation - 

Frédéric Laloux



Constitution
Novembre 2016



Les règles 
du jeux

Constitution



éco-centrées

Types d’Organisation
Conventionnelles



Centrées sur leur raison d’être

Types d’Organisation



Holacracy
La génèse

What gets in the way of people 
working together as effectively as 

possible?...

Jn the most efficient way possible?

Brian Robertson

2007



Holacracy
Objectifs

Agilité

Autonomie



de Triage

Les Réunions

de Gouvernance

Stratégique



de TRIAGE
Réunion
1 Tour d’inclusion  

2 Revue du Cockpit 

Établissement de l’ordre du jour : 3
Traitement des points  4
Tour de Clôture  5
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Clarification
Réaction
Objection
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ÉQUIPES AGILES
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XP



CONCLUSION


