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l’HolacracyObjectifs de

Agi é

Aut i



Pi r  Ver t

Mes rôles:

Cercle général

● Administrateur du Système
● Cluster
● Colloque
● Facilitateur
● Second Lien de AnyBlok
● Reporter sans frontières

Dep  6 an

Cluster

● Faites du bruit
● Premier Lien
● Permanence
● Product Owner
● Responsable applications
● Responsable déploiement cluster

AnyBlok

● Animateur
● Second Lien à General

t i t : @pe s 84
gi b: pe s-v
In: pi -ve s  
p e k @an x.f



aujourd’hui

Le choix du 
framework

Holacracy:     
Quézaco ?

Nos retours

Ce qu’apporte 

l’holacracy aux 

ingrédients du 

bonheur au travail !



Anybox Aujourd’hui - 9 ans

An ox o d’hu Le c  du m o k Hol c , quèza  ? Ret e ’ex éri



Pla r e ’hébe m            Dev l a n éti

Ac o p me  d  l  

t a s m i  n éri ...
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Télétravail 
généralisé depuis 

2015

Séminaires 
trimestriels
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framework

Vis  i t a  l u   2 co-fo t u , 
ho s e r /od  e   s u  de 
mo r e te

An ox o d’hu Le c  du m o k Hol c , quèza  ? Ret e ’ex éri



Le choix du 
framework

Vis  i t a  l u   2 co-fo t u , 
ho s e r /od  e   s u  de 
mo r e te

Log e  L b

An ox o d’hu Le c  du m o k Hol c , quèza  ? Ret e ’ex éri



Le choix du 
framework

Vis  i t a  l u   2 co-fo t u , 
ho s e r /od  e   s u  de 
mo r e te

Vol é de  

di ére r e  

ES

Log e  L b

An ox o d’hu Le c  du m o k Hol c , quèza  ? Ret e ’ex éri



Le choix du 
framework

Vis  i t a  l u  2 co-fo t u , 
ho s e r /od  e   s u  de 
mo r e te

Vol é de  

di ére r e  

ES

Pro o r 

l’a t o
or sa  t ès at

Log e  L b

An ox o d’hu Le c  du m o k Hol c , quèza  ? Ret e ’ex éri



Le choix du 
framework

Vis  i t a  l u  2 co-fo t u , 
ho s e r /od  e   s u  de 
mo r e te

Pro o r 

l’a t o
or sa  t ès at

Rec c  u c n u    
=> pe  d  e p

Log e  L b
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Nov r  2016
Sig re   
Con t i  
Hol c  
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w a  g  n e w   pe  wo n  
to h  a  f ti y  os l ?...Le commencement

in  m  ef en  y si ?

Bri  er n

An ox o d’hu Le c  du m o k Hol c , quèza  ? Ret e ’ex éri



Les types 
d’organisations

ce rées  l u  
ra  d’êt e

éco-ce rées

Con t o l
An ox o d’hu Le c  du m o k Hol c , quèza  ? Ret e ’ex éri



ολον ολος

An ox o d’hu Le c  du m o k Hol c , quèza  ? Ret e ’ex éri

https://fr.wikipedia.org/wiki/Holon_(philosophie)
https://fr.wikipedia.org/wiki/1967
https://fr.wikipedia.org/wiki/Arthur_Koestler
https://fr.wikipedia.org/wiki/Arthur_Koestler


Le rôle
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Fast
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Manager Leader
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Les cercles

➔
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➔

➔
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L’expérience

An ox o d’hu Le c  du m o k Hol c , quèza  ? Ret e ’ex éri



Constitution
An ox o d’hu Le c  du m o k Hol c , quèza  ? Ret e ’ex éri



Les réunions
An ox o d’hu Le c  du m o k Hol c , quèza  ? Ret e ’ex éri



1 tour d’inclusion : chacun s’exprime sur ce qui prend son attention et le laisse aller pour 
ancrer la reunion.
2 point administratif : question logistiques (durée et pauses)

[La Réunion de Gouvernance]

Tour d’inclusion Point 
administratif 

Établissement de 
l’ordre du jour 

Traitement 
des points  

Tour de
 Cloture 

543

2
[2h / mois / 
cercle ]

1
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1 tour d’inclusion : chacun s’exprime sur ce qui prend son attention et le laisse aller pour 
ancrer la reunion.
2 point administratif : question logistiques (durée et pauses)

[La Réunion de Gouvernance]

1Tour d’inclusion : 
chacun s’exprime sur ce qui prend son attention et le laisse aller pour ancrer la reunion.

[2h / mois / 
cercle ]

2 Point administratif : 
questions logistiques (durée et 

pauses).

Établissement de l’ordre du jour par les participants, avec un 
ou deux mots par point à aborder (tensions à processer).

3

Prise de décision 
intégrative

An ox o d’hu Le c  du m o k Hol c , quèza  ? Ret e ’ex éri



1 tour d’inclusion : chacun s’exprime sur ce qui prend son attention et le laisse aller 
pour ancrer la reunion.
2 point administratif : question logistiques (durée et pauses)

Traitement des 
points : 

4
[2h / mois / 
cercle ]

[La Réunion de Gouvernance]

❏ Présenter la proposition

❏ Question de clarification
 

❏ Tour de réaction

❏  Amender ou clarifier

❏ Tour d’objection

❏ Intégration
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1 tour d’inclusion : chacun s’exprime sur ce qui prend son attention et le laisse aller pour 
ancrer la reunion.
2 point administratif : question logistiques (durée et pauses)

[La Réunion de Gouvernance]

1Tour d’inclusion : 
chacun s’exprime sur ce qui prend son attention et le laisse aller pour ancrer la reunion.

[2h / mois / 
cercle ]

2 Point administratif : 
questions logistiques (durée et 

pauses).

Établissement de l’ordre du jour par les participants, avec un 
ou deux mots par point à aborder (tensions à processer).

3 Traitement des points  4
5 Tour de Cloture : partager 

ses réflexions sur la reunion.

An ox o d’hu Le c  du m o k Hol c , quèza  ? Ret e ’ex éri



1 tour d’inclusion : chacun s’exprime sur ce qui prend son attention et le laisse aller pour 
ancrer la reunion.
2 point administratif : question logistiques (durée et pauses)

Réunions opérationnelles 

[Le Réunion de Triage]

1

2

Tour d’inclusion  

Établissement de l’ordre du 
jour : définir les tensions avec juste 
un ou deux mots.

Tour de Clôture : 
pour tirer les enseignements de la réunion.

3

[45 min / 
semaine / 
cercle]

Traitement des points  

Revue du Cockpit 

4
5
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1 tour d’inclusion : chacun s’exprime sur ce qui prend son attention et le laisse aller pour 
ancrer la reunion.
2 point administratif : question logistiques (durée et pauses)

[Le Réunion de Triage] Revue de la check-list: 
mettre de la transparence sur 

les actions récurrentes.

Revue des indicateurs:  
donne une photo de la réalité du moment et des 
tendances.

2

Nouvelles sur les projets

Revue du Cockpit 

An ox o d’hu Le c  du m o k Hol c , quèza  ? Ret e ’ex éri



1 tour d’inclusion : chacun s’exprime sur ce qui prend son attention et le laisse aller pour 
ancrer la reunion.
2 point administratif : question logistiques (durée et pauses)

Réunions opérationnelles 

[Le Réunion de Triage]

1

2

4

Tour d’inclusion  

Établissement de l’ordre du 
jour : définir les tensions avec juste 
un ou deux mots.

Tour de Clôture : 
pour tirer les enseignements de la réunion.

3

[45min / 
semaine / 
cercle]

Traitement des points  

Revue du Cockpit 

5
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Retour d’XP



Retour d’XP
Les s    “_”

Réun  u  p  o d                   
(ri  d’is en   télét a l).
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Retour d’XP
Les s    “_”

Réun  u  p  o d                   
(ri  d’is en   télét a l).

Matéri er  rôle  s je  n 
mét o  Ag e.
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Retour d’XP
Les s    “_”

Réun  u  p  o d                   
(ri  d’is en   télét a l).

Matéri er  rôle  s je  n 
mét o  Ag e.

Pe  d  a d  u r 
ap n  du sé

An ox o d’hu Le c  du m o k Hol c , quèza  ? Ret e ’ex éri



Les     “+”
Ga n  em

Retour d’XP
Com t  ’or se?         
Les èg e  d  u n  l i

Me l u  éco  e  l  
in v is ’ex m

Res s i tés 
p éci

Pri   déci  p u  r e.

An ox o d’hu Le c  du m o k Hol c , quèza  ? Ret e ’ex éri



Cha m  de ôle li é

Retour d’XP

Evo on A bo :
- fo  ni e
- c a s e
- BU

Eta  ’es t it é 
a  c ge t

Im ic o  s  ’or sa

Con sa  d  es s i tés e  
ge  q  a t
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Merci

t i t : @pe s 84
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