
Holacracy



au travail...Le bonheur 

Qu’esƓ-ce 
quƄ Ƃ’esƓ ?



Visƈƨƍ ƩarƓƀƠée
Raƈsƨƍ Ɲ’êtƑe ƪƔƢ faƈƓ ƯƢbƑeƫ

Trouver du
 sens



Confiance



ÉcoƔƓƞ

Se sƄƍƭƢr 
coƌƩrƈƒ

ProƆƫƄsƒƞƫ 
(évoƋƔƞƫ)FeƄd-baƂƤ

Reconnaissance



Climat social 
favorable

EsƏƫit ƃ’équƈƏƞ
CohésiƎƍ



Equilibre 

DécoƍƧƄxƢoƍ

vie pro /
vie perso



l’HolacracyObjectifs de

AgiƋƈƭé

AutƎƍƨƦiƄ



PiƄrƑƞ VerƊƄƬt

Mes rôles:

Cercle général

● Administrateur du Système
● Cluster
● Colloque
● Facilitateur
● Second Lien de AnyBlok
● Reporter sans frontières

DepƔƢƒ 6 anƒ

Cluster

● Faites du bruit
● Premier Lien
● Permanence
● Product Owner
● Responsable applications
● Responsable déploiement cluster

AnyBlok

● Animateur
● Second Lien à General

tƖiƭtƄƑ: @peƓƫƔsƕ84
giƓơƔb: peƓƫƔs-v
In: piƄƑƫƞ-veƑƤƄsƓ 
pƕeƫkƄƒƭ@anƘƛƎx.fƑ



aujourd’hui

Le choix du 
framework

Holacracy:     
Quézaco ?

Nos retours

Ce qu’apporte 

l’holacracy aux 

ingrédients du 

bonheur au travail !



Anybox Aujourd’hui - 9 ans

AnƘƛox ƀƮƉoƔƫd’huƈ Le cƇƎƢƱ du ƅƫƀmƞƖoƫk HolƀƂƫƚcƘ, quèzaƂƎ ? RetƎƮƑe Ɲ’exƏériƄƍƜƞ



PlaƓƄƟƨrƌe Ɲ’hébeƑƠƄmƞƍƭ           Dev ƀƏƩlƢƂaƭƈƨn ƌétiƄƑƬ

AcƂoƦpƀƆƧƞmeƍƭ dƀƍƬ lƚ 

tƑaƧsƅƎƫmƚƓiƎƧ nƮƌériƐƔƞ...

AnƘƛox ƀƮƉoƔƫd’huƈ Le cƇƎƢƱ du ƅƫƀmƞƖoƫk HolƀƂƫƚcƘ, quèzaƂƎ ? RetƎƮƑe Ɲ’exƏériƄƍƜƞ



Télétravail 
généralisé depuis 

2015

Séminaires 
trimestriels

AnƘƛox ƀƮƉoƔƫd’huƈ Le cƇƎƢƱ du ƅƫƀmƞƖoƫk HolƀƂƫƚcƘ, quèzaƂƎ ? RetƎƮƑe Ɲ’exƏériƄƍƜƞ



Le choix du 
framework



Le choix du 
framework

Visƈƨƍ iƧƈtƢaƋƄ ƟlƨuƄ ƃƞƬ 2 co-foƍƝƀtƞuƑƬ, 
hoƑƦƈs ƨƏeƧƄrƏ/odƎƨ eƓ ƥƄ sƨuƇƀƢƭ de 
moƍƭƄr Ʈƍe ƛƎƢte

AnƘƛox ƀƮƉoƔƫd’huƈ Le cƇƎƢƱ du ƅƫƀmƞƖoƫk HolƀƂƫƚcƘ, quèzaƂƎ ? RetƎƮƑe Ɲ’exƏériƄƍƜƞ



Le choix du 
framework

Visƈƨƍ iƧƈtƢaƋƄ ƟlƨuƄ ƃƞƬ 2 co-foƍƝƀtƞuƑƬ, 
hoƑƦƈs ƨƏeƧƄrƏ/odƎƨ eƓ ƥƄ sƨuƇƀƢƭ de 
moƍƭƄr Ʈƍe ƛƎƢte

LogƈƂƢeƥ LƈbƑƞ
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Le choix du 
framework

Visƈƨƍ iƧƈtƢaƋƄ ƟlƨuƄ ƃƞƬ 2 co-foƍƝƀtƞuƑƬ, 
hoƑƦƈs ƨƏeƧƄrƏ/odƎƨ eƓ ƥƄ sƨuƇƀƢƭ de 
moƍƭƄr Ʈƍe ƛƎƢte

VolƎƍƭé de ƒƄ 

diƅƟéreƍƜƈƞr ƃeƬ 

ESµ

LogƈƂƢeƥ LƈbƑƞ
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Le choix du 
framework

Visƈƨƍ iƧƈtƢaƋƄ Ɵlƨu ƃƄƬ 2 co-foƍƝƀtƞuƑƬ, 
hoƑƦƈs ƨƏeƧƄrƏ/odƎƨ eƓ ƥƄ sƨuƇƀƢƭ de 
moƍƭƄr Ʈƍe ƛƎƢte

VolƎƍƭé de ƒƄ 

diƅƟéreƍƜƈƞr ƃeƬ 

ESµ

ProƌƎƮƯoƈr 

l’aƔtƨƍoƦƈƞ
orƆƀƧƢsaƓƈƨƧ tƑès ƏƥatƄ

LogƈƂƢeƥ LƈbƑƞ
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Le choix du 
framework

Visƈƨƍ iƧƈtƢaƋƄ Ɵlƨu ƃƄƬ 2 co-foƍƝƀtƞuƑƬ, 
hoƑƦƈs ƨƏeƧƄrƏ/odƎƨ eƓ ƥƄ sƨuƇƀƢƭ de 
moƍƭƄr Ʈƍe ƛƎƢte

ProƌƎƮƯoƈr 

l’aƔtƨƍoƦƈƞ
orƆƀƧƢsaƓƈƨƧ tƑès ƏƥatƄ

RecƇƄƫcƇƞ Ɲu cƎƍƬƞnƒuƬ   
=> peƑƭƄ dƞ ƓeƦpƒ

LogƈƂƢeƥ LƈbƑƞ
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NovƄƌƛrƞ 2016
SigƍƀƭƮre ƃƄ ƥƚ 
ConƒƭƈtƮƓiƎƧ 
HolƀƂƫƚcƘ 

AnƘƛox ƀƮƉoƔƫd’huƈ Le cƇƎƢƱ du ƅƫƀmƞƖoƫk HolƀƂƫƚcƘ, quèzaƂƎ ? RetƎƮƑe Ɲ’exƏériƄƍƜƞ



QUÈ
  SA
CO



wƇaƭ gƄƓƬ Ƣn Ɠơe wƀƘ ƨƟ peƎƏƥƞ woƑƤƈnƆ 
toƆƄƭhƞƑ aƬ ƄfƅƞƜtiƕƄƥy ƚƒ Ʃosƒƈƛlƞ?...Le commencement

in ƓơƄ mƨƒƭ efƅƈƜƢenƓ ưƀy ƏƨƬsiƁƥƄ?

Briƀƍ ¹ƨƛerƓƬƎn

AnƘƛox ƀƮƉoƔƫd’huƈ Le cƇƎƢƱ du ƅƫƀmƞƖoƫk HolƀƂƫƚcƘ, quèzaƂƎ ? RetƎƮƑe Ɲ’exƏériƄƍƜƞ



Les types 
d’organisations

ceƍƭrées ƒƔƫ lƞuƑ 
raƈƒƨƧ d’êtƑe

éco-ceƍƭrées

ConƕƄƧtƢoƍƧƄlƋƞƬ
AnƘƛox ƀƮƉoƔƫd’huƈ Le cƇƎƢƱ du ƅƫƀmƞƖoƫk HolƀƂƫƚcƘ, quèzaƂƎ ? RetƎƮƑe Ɲ’exƏériƄƍƜƞ



ολον ολος

AnƘƛox ƀƮƉoƔƫd’huƈ Le cƇƎƢƱ du ƅƫƀmƞƖoƫk HolƀƂƫƚcƘ, quèzaƂƎ ? RetƎƮƑe Ɲ’exƏériƄƍƜƞ

https://fr.wikipedia.org/wiki/Holon_(philosophie)
https://fr.wikipedia.org/wiki/1967
https://fr.wikipedia.org/wiki/Arthur_Koestler
https://fr.wikipedia.org/wiki/Arthur_Koestler


Le rôle
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Fast
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Manager Leader
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Les cercles

➔

➔

➔

➔
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L’expérience
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Constitution
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Les réunions
AnƘƛox ƀƮƉoƔƫd’huƈ Le cƇƎƢƱ du ƅƫƀmƞƖoƫk HolƀƂƫƚcƘ, quèzaƂƎ ? RetƎƮƑe Ɲ’exƏériƄƍƜƞ



1 tour d’inclusion : chacun s’exprime sur ce qui prend son attention et le laisse aller pour 
ancrer la reunion.
2 point administratif : question logistiques (durée et pauses)

[La Réunion de Gouvernance]

Tour d’inclusion Point 
administratif 

Établissement de 
l’ordre du jour 

Traitement 
des points  

Tour de
 Cloture 

543

2
[2h / mois / 
cercle ]

1

AnƘƛox ƀƮƉoƔƫd’huƈ Le cƇƎƢƱ du ƅƫƀmƞƖoƫk HolƀƂƫƚcƘ, quèzaƂƎ ? RetƎƮƑe Ɲ’exƏériƄƍƜƞ



1 tour d’inclusion : chacun s’exprime sur ce qui prend son attention et le laisse aller pour 
ancrer la reunion.
2 point administratif : question logistiques (durée et pauses)

[La Réunion de Gouvernance]

1Tour d’inclusion : 
chacun s’exprime sur ce qui prend son attention et le laisse aller pour ancrer la reunion.

[2h / mois / 
cercle ]

2 Point administratif : 
questions logistiques (durée et 

pauses).

Établissement de l’ordre du jour par les participants, avec un 
ou deux mots par point à aborder (tensions à processer).

3

Prise de décision 
intégrative

AnƘƛox ƀƮƉoƔƫd’huƈ Le cƇƎƢƱ du ƅƫƀmƞƖoƫk HolƀƂƫƚcƘ, quèzaƂƎ ? RetƎƮƑe Ɲ’exƏériƄƍƜƞ



1 tour d’inclusion : chacun s’exprime sur ce qui prend son attention et le laisse aller 
pour ancrer la reunion.
2 point administratif : question logistiques (durée et pauses)

Traitement des 
points : 

4
[2h / mois / 
cercle ]

[La Réunion de Gouvernance]

❏ Présenter la proposition

❏ Question de clarification
 

❏ Tour de réaction

❏  Amender ou clarifier

❏ Tour d’objection

❏ Intégration
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1 tour d’inclusion : chacun s’exprime sur ce qui prend son attention et le laisse aller pour 
ancrer la reunion.
2 point administratif : question logistiques (durée et pauses)

[La Réunion de Gouvernance]

1Tour d’inclusion : 
chacun s’exprime sur ce qui prend son attention et le laisse aller pour ancrer la reunion.

[2h / mois / 
cercle ]

2 Point administratif : 
questions logistiques (durée et 

pauses).

Établissement de l’ordre du jour par les participants, avec un 
ou deux mots par point à aborder (tensions à processer).

3 Traitement des points  4
5 Tour de Cloture : partager 

ses réflexions sur la reunion.

AnƘƛox ƀƮƉoƔƫd’huƈ Le cƇƎƢƱ du ƅƫƀmƞƖoƫk HolƀƂƫƚcƘ, quèzaƂƎ ? RetƎƮƑe Ɲ’exƏériƄƍƜƞ



1 tour d’inclusion : chacun s’exprime sur ce qui prend son attention et le laisse aller pour 
ancrer la reunion.
2 point administratif : question logistiques (durée et pauses)

Réunions opérationnelles 

[Le Réunion de Triage]

1

2

Tour d’inclusion  

Établissement de l’ordre du 
jour : définir les tensions avec juste 
un ou deux mots.

Tour de Clôture : 
pour tirer les enseignements de la réunion.

3

[45 min / 
semaine / 
cercle]

Traitement des points  

Revue du Cockpit 

4
5

AnƘƛox ƀƮƉoƔƫd’huƈ Le cƇƎƢƱ du ƅƫƀmƞƖoƫk HolƀƂƫƚcƘ, quèzaƂƎ ? RetƎƮƑe Ɲ’exƏériƄƍƜƞ



1 tour d’inclusion : chacun s’exprime sur ce qui prend son attention et le laisse aller pour 
ancrer la reunion.
2 point administratif : question logistiques (durée et pauses)

[Le Réunion de Triage] Revue de la check-list: 
mettre de la transparence sur 

les actions récurrentes.

Revue des indicateurs:  
donne une photo de la réalité du moment et des 
tendances.

2

Nouvelles sur les projets

Revue du Cockpit 
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1 tour d’inclusion : chacun s’exprime sur ce qui prend son attention et le laisse aller pour 
ancrer la reunion.
2 point administratif : question logistiques (durée et pauses)

Réunions opérationnelles 

[Le Réunion de Triage]

1

2

4

Tour d’inclusion  

Établissement de l’ordre du 
jour : définir les tensions avec juste 
un ou deux mots.

Tour de Clôture : 
pour tirer les enseignements de la réunion.

3

[45min / 
semaine / 
cercle]

Traitement des points  

Revue du Cockpit 

5
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Retour d’XP



Retour d’XP
Les ƌƎƢƧs    “_”

Réunƈƨƍ uƧ pƄƮ ƅƫoƈdƞ                  
(riƒƪƔƞ d’isƎƋƞƦenƓ ƄƧ télétƑaƯƀƢl).

AnƘƛox ƀƮƉoƔƫd’huƈ Le cƇƎƢƱ du ƅƫƀmƞƖoƫk HolƀƂƫƚcƘ, quèzaƂƎ ? RetƎƮƑe Ɲ’exƏériƄƍƜƞ



Retour d’XP
Les ƌƎƢƧs    “_”

Réunƈƨƍ uƧ pƄƮ ƅƫoƈdƞ                  
(riƒƪƔƞ d’isƎƋƞƦenƓ ƄƧ télétƑaƯƀƢl).

MatériƀƋƢƬer ƋƄƬ rôleƒ ƝƄs ƏƫƨjeƓƬ Ƅn 
métƇoƝƄ AgƢƋe.

AnƘƛox ƀƮƉoƔƫd’huƈ Le cƇƎƢƱ du ƅƫƀmƞƖoƫk HolƀƂƫƚcƘ, quèzaƂƎ ? RetƎƮƑe Ɲ’exƏériƄƍƜƞ



Retour d’XP
Les ƌƎƢƧs    “_”

Réunƈƨƍ uƧ pƄƮ ƅƫoƈdƞ                  
(riƒƪƔƞ d’isƎƋƞƦenƓ ƄƧ télétƑaƯƀƢl).

MatériƀƋƢƬer ƋƄƬ rôleƒ ƝƄs ƏƫƨjeƓƬ Ƅn 
métƇoƝƄ AgƢƋe.

PeƔ dƞ ƆaƫdƄ ƅƨu ƩƎƮr 
apƏƫƄnƃƫƞ du ƏƀƬsé

AnƘƛox ƀƮƉoƔƫd’huƈ Le cƇƎƢƱ du ƅƫƀmƞƖoƫk HolƀƂƫƚcƘ, quèzaƂƎ ? RetƎƮƑe Ɲ’exƏériƄƍƜƞ



Les ·ƋƔƬ    “+”
Gaƈn ƃƞ ƭemƏƬ

Retour d’XP
ComƌƄƧt ƨƍ Ƭ’orƆƀƧƢse?         
Les ƑègƋeƬ dƔ Ɖƞu ƬƎnƓ ƜlƚiƑƄƬ

MeƈlƋƞuƫƄ écoƔƓƞ eƭ lƄƒ 
inƓƫƎvƞƑƭis ƒ’exƏƫƈmƞƍƭ

ResƏƎƧsƚƁiƥƈtés 
pƑéciƒƄƬ

PriƒƄ Ɲƞ déciƒƈƨƧ pƋuƬ rƀƏƢƝe.

AnƘƛox ƀƮƉoƔƫd’huƈ Le cƇƎƢƱ du ƅƫƀmƞƖoƫk HolƀƂƫƚcƘ, quèzaƂƎ ? RetƎƮƑe Ɲ’exƏériƄƍƜƞ



ChaƍƠƄmƞƍƭ de Ƒôle ƅƀƜƢliƓé

Retour d’XP

EvoƋƔƭƢon AƍƲboƗ:
- foƑƦƄ ƢniƓƈƚƥe
- cƋaƬsƈƐƮe
- BU

EtaƓ Ɲ’esƏƫƈt ƇƚƛitƔé 
aƔ cƇƚƧgeƌƄƧt

ImƏƥicƀƓƢoƧ sƔƑ ƥ’orƆƀƧƢsaƓƈƨƧ

ConƍƀƢƬsaƍƜƄ dƞƒ ƫesƏƎƧsƚƁiƥƈtés ƃeƬ 
geƍƬ qƔƢ ƏaƫtƄƍƭ

AnƘƛox ƀƮƉoƔƫd’huƈ Le cƇƎƢƱ du ƅƫƀmƞƖoƫk HolƀƂƫƚcƘ, quèzaƂƎ ? RetƎƮƑe Ɲ’exƏériƄƍƜƞ



Visƈƨƍ ƩarƓƀƠée
Raƈsƨƍ Ɲ’êtƑe ƪƔƢ faƈƓ ƯƢbƑeƫ

Trouver du
 sens

RAISON D’ÊTRE



Confiance

EXPÉRIMENTATION



ÉcoƔƓƞ

Se sƄƍƭƢr 
coƌƩrƈƒ

ProƆƫƄsƒƞƫ 
(évoƋƔƞƫ)FeƄd-baƂƤ

Reconnaissance

LE PROCESSUS



Climat social 
favorable

EsƏƫit ƃ’équƈƏƞ
CohésiƎƍ

RÔLES



Equilibre 

DécoƍƧƄxƢoƍ

vie pro /
vie perso

RÔLES
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